Municipio da Estdncia Balnearia de Praia Grande
Estado de Sao Paulo

e
NOSLX —

Gabinete do Prefeito

Em 04 de outubro de 2019.

OFfcIO GP N° 629/2019

A Sua Exceléncia o Senhor

EDNALDO DOS SANTOS PASSOS

Presidente da Céamara Municipal de Praia Grande
PRAIA GRANDE — SP

Senhor Presidente,

Em atencao ao questionamento feito por meio dos REQUERIMENTOS
N°s 207/19 e 274/19, de autoria da nobre vereadora JANAINA BALLARIS,
referente a discriminacdo do item “Qutros - outras despesas”, no valor de
R$ 596.734,50, do orcamento institucional apresentado pela Associagao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), encaminho, anexa,
copia da manifestacdo da &rea técnica da Secretaria de Saidde Publica
(Sesap), enviada ao Departamento de Processo Legislativo deste Gabinete,
com os devidos esclarecimentos, bem como do Oficio n© 025/2019 - Gestao
de Orgamento/Controladoria Gerencial da SPDM, e da prestagdo de contas da
entidade.

Sem mais para o momento, aproveito o ensejo para renovar os
meus protestos de elevada estima e apreco.

Atenciosamente,

APM/ed



MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de S&o Paulo

Secretaria de Saude Publica

OFICIO N° 507/2019/SESAP-10

Em 13 de setembro de 2019.

A Sua Senhoria o Senhor

Mario Silva Monteiro

Superintendente SPDM — Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
Programa de Atencdo Integral a Saude - PAIS

Rua Borges Lagoa, n° 219 - Vila Clementino — CEP 04338-030 — Sao Paulo/SP

Assunto: Requerimento n° 207/2019 - Vereadora Janaina Ballaris.

Prezado Senhor,

A par de nossos cordiais cumprimentos, remetemos anexo copia do Requerimento em
epigrafe, por se tratar de matéria afeta a Organizacéo Social, no intuito de solicitar resposta quanto ao
ltem 1 a saber:

Em relagdo ao orgamento institucional apresentado pela SPDM, solicito

que seja discriminado o item “Outros — QOutras despesas” no valor de
R$ 596.734,50? (REQUERIMENTO 207, 2019)

Ressaltamos a URGENCIA no atendimento desta solicitagdo, sendo imprescindivel

que a resposta seja encaminhada no prazo de 03 (trés) dias Uteis a contar do recebimento deste, tendo

em vista o prazo exiguo para devolugao.

Sem mais, colocamo-nos a disposicéo para demais esclarecimgp s que se fizerem
necessarios. /7

Atenciosamente,
. Regedidc 2m:__/ /1 ' .
: Adm. Cleber S’ﬁi%ow ﬁogueira
Secretario Munéﬁ;al de Saude Publica
(CSN/afc)

Av. Presidente Kennedy, 8.850 - Vila Mirim - Praia Grande - www.praiagrande.sp.gov.br
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Entrada: 1684 mensagens ndo lidas - orcamentol....

1of1

Data: Fri, 27 Sep 2019 11:07:09 -0300

De: Fernanda Céssia Ferrari Lance <famanda.ferrarichid@spdm-pais.org br>
Para: “oscamentol.sesap” <orcamentol sesap@preiagrande.sp.govbr>
Assunto: Re: Oficio SESAP_10n 507

Ola Alexandso, bom dia

Recebido. Obrigado pela atengdo.

Atencicsamente,

SPDM - Programa de Atencdo Integral 3 Sadde
Femnenda Cassia Ferrari Lance

Dirotora Geral - Cofnplaxo Ho: ar 1rma Dulce
) Fone: (13) 3¢76-1400 Ramal: 4529

3 i

http://mail.praiagrande.sp.gov.br/cgi-bin/openwe...

Em 27 de set da 2019, em 11:00, “orcamentol.sesap™ <arcamentol.sessp@praiagrande.sp.gov.bi> escreveu:

- Bom dia presada Fernanda;

. Segue anexo Arquive com Oficic Digitalizado e AR de

Sen mais nos colocanos a disposicldo para is escl

T At.te.

: Alexandro Farias de Carvalho
. Diretor da Divisdo de Contratos ¢ Convénios
. Contato: 3496~2412

questy dagado pela Sra. Verecadora Janaina Ballaris.

27/09/2019 15:47
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Entrada: 1684 mensagens nfo lidas - orcamentol.... http://mail.praiagrande.sp.gov.br/cgi-bin/openwe...

Data: Fri, 27 Sep 2019 12:00:05 -0200

De: "orcamento1.sesap"
<orcamento1.sesap@praiagrande.sp.gov.br>
Para: fernanda.ferrarichid@spdm-pais.org.br
Assunto: Oficio SESAP_10 n 507

Bom dia prezada Fernanda;

Segue anexo Arquivo com Oficio Digitalizado e AR de remessa, referente
questionamento indagado pela Sra. Vereadora Janaina Ballaris.

Sem mais nos colocamos a disposigéo para eventuais esclarecimentos.
Atte.

Alexandro Farias de Carvalho
Diretor da Divisdo de Contratos e Convénios
Contato: 3496-2412

Anexo 1: OFICIOS SESAP10_507.pdf (775KB) Apagar Disco Web 0-1a

Tipo: application/pdf

Codificagéo: base64 Baixar

1 of ] 27/09/2019 15:47



SPDmMm
ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Futdescha e 1933 | Uiilkiodie Paliza Municipal Estaduat e Fedeal | Endidade Rlanbdpe ainsoniia o GRS desthe 2000/ 1963

PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE - PAIS

Oficio n® 025/2019 — Gestdo de Orcamento/Controladoria Gerencial

Sao Paulo, 27 de Setembro de 2019.

Ilmo. Sr. Cleber Suckow Nogueira
Secretirio de Saiide Piiblica — SESAP

Prefeitura Municipal da Estincia Balnearia de Praia Grande

Referéncia: Oficio N° 507/2019/SESAP-10

Contrato de Gestiao n” 141/2018 — Complexo Hospitalar Irma Dulce

Em atendimento ao oficio N® 507/2019/SESAP-10, segue abaixo a discriminagiio do

item Outros — Outras Despesas:

e R$ 583.234,50 referem-se a previsdo dos gastos com Despesas Operacionais
Administrativas para gerenciamento e execucdo administrativa nas unidades

Hospital Irmad Dulce, UPA Dr. Charles Antunes Bechara e Ambulatério de

Nefrologia:

e R$ 9.000,00 referem-se a previsao dos gastos com Fundo Fixo (despesas mitddas e ;’L"_g
de pronto pagamento) nas unidades Hospital [rma Dulce. UPA Dr. Charles Antunes

Bechara e Ambulatdrio de Nefrologia;

e R$ 4.500,00 referem-se a previsdio dos gastos com Despesas Bancirias nas
unidades Hospital Irma Dulce, UPA Dr. Charles Antunes Bechara ¢ Ambulatério

de Nefrologia. exceto recursos estaduais;

“GESTAO EM SAUDE”

SPDM - Programa de Atengdo Integral @ Salide - CORPORATIVO
Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino - CEP 04038-030 - SGo Paulo - SP
Tel.: (11) 5904-6300/ Site: www.spdmpais.org.or ]



SPDMm
ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA

Functania st 1933 | Uil oce PGz a Muiscpal, Baaduat o Fedoral | Enl acie Blaniop! 2o ing i no GIIAS desde 200041078

PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE - PAIS

A previsio dos gastos. demonstragdo financeira e respectiva prestagio de contas
relativas as Despesas Operacionais Administrativas mencionadas no presente documento.
estdio em conformidade com o Edital de Selecdo Piblica SESAP N° 001/2018 - Cldusula
Nona — Do Custeio, Pardgrafo Quarto, Item I:

““Na hipotese de concentracido, pela CONTRATADA, de parte dos servigos
gerenciais em suporte técnico direto a Administracdo, vinculado ao Contrato de Gestdo,
serd admitida a cobranga por rateio, condicionada a efetiva demonstracdo contdbil-
financeira da despesa operacional’’.

Todos os gastos administrativos realizados na execucio do Contrato de Gestdo sio
apresentados mensalmente nas Prestagdes de Contas, juntamente, com 0s respectivos

documentos comprobatérios e demonstrativos financeiros.

Na oportunidade, renovamos os protestos de elevada estima ¢ distinta consideracio.

Alenciosamente,

Superintendente

\

“GESTAO EM SAUDE”

SPDM - Programa de Atengdo Integral @ Saide - CORPORATIVO
Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino - CEP 04038-030 - Sao Paulo - 8P
Tel.: (11) 5904-6300/ Site: www.spdmpais.org.br 2



SENHOR PRESIDENTE;
SENHORES VEREADORES:
REQUERIMENTO:

Em atengdo ao requerimento 403/18, de autoria desta
que subscreve, referente ao orgamento institucional apresentado
pela SPDM, consta um item denominado “Outros — outras despesas”
no valor de R$596.734,50 ndo havendo discriminagdo do que seria.

No requerimento supracitado ndo houve resposta do
questionamento desta vereadora e por este motivo é que este sera
reapresentado.

Diante do exposto, REQUEIRO a Mesa, depois de
ouvido o colendo plenario, seja enviado oficio ao Senhor Prefeito
Alberto Pereira Mourdao e ao Secretario de Saude Sr. Cleber
Nogueira, para que respondam o seguinte:

1) Em relag&o ao orgamento institucional apresentado

- pela SPDM, solicito que seja discriminado o item
“Outros - Outras despesas” no valor de R$
596.734,507

Sala Emancipador Oswaldo Toschi, 28 de maio de 2019.




Prefeitura da Estdncia Balnearia de Praia Grande
Estado de Sao Paulo

SESAP - 10 By
Sr. Secretario

Em atencdo a REQUERIMENTO N?° 207/19 da Camara Municipal da
Estancia Balnearia de Praia Grande, da nobre Edil, Sra. Janaina Ballaris, no que tange o item
1, tnico, descrito abaixo:

1) Em relagdo ao or¢amento institucional apresentado pela SPDM, solicito
que seja discriminado o item “Outros — Outras despesas” no valor de
R$596.734,50?

Informamos que esse Quadro de Custeio se refere a proposta apresentada
pela Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM) em atengdo aos
termos Requisitados pelo Edital de Selecao Publica SESAP N¢ 001/2018, conforme modelo
constante no ANEXO V - Termo de Referéncia (Composicao dos Custos) (Cépia anexa).

Destaque-se que o referido Edital passo pelo crivo do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo (TCESP), em exame prévio de edital, bem como pelo Tribunal de
justica do Estado de Sao Paulo e Ministério Publico, onde, ndo se manifestaram, os mesmos,
sobre eventual ilegalidade ou irregularidade com relagdo ao mesmo.

Outrossim, no ITEM X - DO ORCAMENTO E DOS RECURSOS
FINANCEIROS contido no Edital de Selegdo Publica, para a execu¢do do Contrato de Gestao,
0 Municipio da Estincia Balnearia de Praia Grande destinard mensalmente a Organizagio
Social Contratada, um valor a titulo de Custeio, advindo do Fundo Municipal de Satde.
Atualmente, o Municipio da Estancia Balnearia de Praia Grande repassa junto ao Contrato de
Gestdo vigente (Contrato de Gestdo n.? 068/13), a titulo de CUSTEIO, o valor de
R$11.330.304,00 (onze milhdes, trezentos e trinta mil, trezentos e quatro reais) sendo que
deste montante, o desembolso no valor de R$ 7.310.975,00 (sete milhGes, trezentos e dez mil,
novecentos e setenta e cinco reais), corresponde aos Servigos Pré-Hospitalares e Hospitalares
Municipais; o valor fixo de R$ 183.647,00 (cento e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e
sete reais) do Ambulatério de Nefrologia, bem como seu componente variavel, podendo
chegar em até R$ 564.835,00 (quinhentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e trinta e cinco
reais), mediante apresentagdo de faturamento e pagamento FAEC; e o valor previsto de R$
3.270.847,00 (Trés milhGes, duzentos e setenta mil, oitocentos e quarenta e sete reais), para os
Leitos Estaduais, sendo este ultimo conforme cronograma de desembolso do Convénio
pactuado junto ao Governo do Estado, mediante Plano de Trabalho celebrado.

Ainda, constante a esse quadro de estimativa de custeio apresentado como
proposta pela Organizagdo Social (OS) classificada em primeiro lugar junto ao referido
Edital, constava que o PLANO OPERATIVO, o qual integra o presente instrumento juridico
de contrato, teria vigéncia a partir da data de assinatura do Contrato de Gestdo até a data de



Prefeitura da Estancia Balnearia de Praia Grande
Estado de Sao Paulo

31 de dezembro de 2018 e sera considerado, neste instante, como PLANO OPERATIVO
INTRODUTORIO, tendo carater preparatério aos demais planos operativos subsequentes,
podendo sofrer alteragdes antes do término de sua vigéncia, desde que previamente
pactuado entre as partes, o que enseja, sera preparatorio para o novo Plano Operativo Anual
com vigéncia a partir de 01/01/2020 até 31/12/2020, portanto é um periodo experimental para
adequagdo da OS as despesas do Complexo Hospitalar Irma Dulce.

Informamos ainda que foi remetido a OS, Oficio SESAP - 10 (cdpia anexa)
na data de 13 de setembro p.p., ratificado na da de hoje 27 de setembro.

ém, cOpia da prestagdo de contas remetida pela OS para

Segue anexo, t

a referida prestagdo de contggjunto a Secretaria de Finangas — SEFIN.

Praia Grande, 27 de setembrb de 2019.

Alexandro Farias'de Carvalho

Diretor da Divisdo de/Contratos e Convénios




MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo

ANEXO V
Termo de Referéncia (Composi¢ao dos Custos)

OBJETO: Constitui objeto deste a Selegdo Publica de entidade privada sem fins lucrativos que
possui qualificacdo como Organizagdo Social (OS) na area da Saude Publica, nos termos da Lei
Municipal n°- 1398, de 12 de maio de 2008, alterada pela Lei Municipal n°- 1794, de 11 de dezembro
de 2015, visando & celebragdo de Contrato de Gestdo Compartilhada com a Secretaria de Satde
Publica, da Prefeitura da Estancia Balnearia de Praia Grande, nas atividades de assisténcia
hospitalar e ambulatorial de média e alta complexidade, ensino, pesquisa técnica-cientifica,
educacio permanente e informatizagdo integrada junto ao Sistema Unico de Saude (SUS) no ambito
municipal, a serem desenvolvidas junto ao COMPLEXO HOSPITALAR IRMA DULCE, com a
finalidade institucional da busca do desenvolvimento e o bem-estar social/leducacional, numa
conjugacéo de esforgos a fim de complementar os atuais servigos prestados via SUS Municipal, e
implementa-los na Rede Municipal de Saude, de modo a garantir aos seus usuarios, atengao integral
e humanizada, com qualidade dos servigos e resolubilidade em saude dos pacientes assistidos.

MOTIVAGAO: Continuidade dos servigos de salde a serem prestados a populagéo do Municipio da
Estancia Balnearia de Praia Grande, sendo estes usuérios do Sistema Unico de Satde (SUS),
consubstanciado no Estudo de Vantajosidade realizado nos autos do Processo Administrativo n°®
6.694/2.018.

JUSTIFICATIVA: Ampla participagédo para a obten¢do do maior numero possivel de PROPOSTAS
a serem apresentadas pelas entidades qualificadas como Organizagdo Social (OS) na area da
Salde Publica Municipal.

COMPOSIGCAO DE CUSTOS: estimativa de despesa mensal para os diversos componentes do
Complexo Hospitalar Irm& Dulce.

Estimativa de Despesa Mensal com Plano Operativo (Margem de Referéncia %)

NN | Servicos Pré-hospitalares NEFRO PG Convénio TOTAL MENSAL
e Hospitalares Municipais Estadual
Recursos Humanos 19,4% a 35,5% 2% a 3,6% 8,7% a 15,9% 30 a 55%
Mr;z'::nfos 9% a 13,6% 09%a14% | 4%a61% 142 21%
Prestagdo de 13,6% a 32,9% 14%a34% | 6,1%a 14,7% 21a51%
Servigos
Utilidade Publica 1,9% a 3,2% 0,2% a 0,3% 0,9% a 1,4% 3as5%
Estimativa de
Custeio 65% 6% 29% 100%
TOTAL MENSAL R$ 7.310.975,00 R$748.482,00 | R$3.270.847,00 R$ 11.330.304,00

59



Prefeitura da Estincia Balnedria de Praia Grande
ESTADO DE SAQ PAULO

6. AVALIACAO DAS METAS
6.1. Dos Recursos Financeiros de Custeio

6.1.1. Repasse Financeiro:

Cabera ao contratante repassar mensalmente, 2 contratada, até o 52 dia Util de cada més, a

titulo de custeio, a parcela fixa correspondente a 90% do cronograma de desembolso mensal. Os

demais 10% serdo condicionados ao cumprimento das metas estabelecidas neste Plano
Operativo.

6.1.2 Estimativa de Despesa Mensal para o Contrato de Gestdo n? 141/2018,

@ 6.1.2.1, Do Custeio do Complexo Hospitalar [Irm3 Dulce
ORCAMENTO INTITUCIONAL Valor Mensal
Grupo Subgrupo

Saldrios e Ordenados 2.960.287,51
Provisionamentaos 585.574,47
Pessoal Beneficios 199.098,18
Encargos 265.953,83
Total Grupo Pessoal 4.010.904,99

Grupo ) Subgrupo Valor Mensal
Material Médico 511.000,00
Ortese e Protese 80.000,00
Medicamentos 405.000,00
Material Diagnéstico por Imagem -
T Outros Materiais de consumo 122.740,00
Nutri¢3o e Dietética 30.000,00
Material de Escritério 12.000,00
6 Material de Informética 3.500,00
Material de Limpeza 500,00
Total Grupo Materiais DE CONSUMO 1.164.740,00

Grupo Subgrupo Valor Mensal
SERVICOS5 ASSISTENCIAIS 2.871.100,00
SADT 615.000,00
Servigos de Informatica 87.500,00
Locacdo 429.300,00
Servicos de Terceiros Servigos de Manutengdo 265.300,00
Servigos de Limpeza 391.800,00
Esterilizagdo 20.000,00
Lavanderia 5.000,00
Seguro 2.250,00
Péagina 56 de 67




Prefeitura da Estincia Balnedria de Praia Grande
ESTADO DE SAO PAULO

Servigo de Segurancga 185.000,00

Servigos de Transporte 89.500,00

Servigos de Alimentacdo 305.000,00

Servigos Graficos 4.500,00

Qutros Servigos de Terceiros 83.174,51

Total Grupo Servico de Terceiros 5.354.424,51
Grupo Subgrupo " Valor Mensal

Predial e Consumo 203.500,00

Predial e Consumo 10| Grupo Predial e Consumo 203.500,00
Grupo Subgrupo Valor Mensal

Despesas Bancarias -
Total Grupo Operagdes Financeiras -

Operacdes Financeiras

Grupo Subgrupo Valor Mensal

G Outras Despesas 596.734,50
Qutros

Total Grupo Outros 596.734,50

Grupo Subgrupo Valor Mensal
Equipamentos e Mobilidrios -
Bens Permanentes Material Permanente -
Total Grupo Bens Permanentes -

Grupo ] Subgrupo. Valor Mensal
5 Obras e Reformas =
Adequaglo de Area Fisica Total Grupo Adequagdo de Area Fisica -
TOTAL GERAL 11.330.304,00

Fonte: Processc Administrativo n®, 6.694/2018, Fls, 528 a 530 (Oficio DE/SPDM n®. 31/2018, de 28 de novembro de 2018)

6.1.2.2. Do Componente Especifico de Qualificacio da Porta de Entrada - RUE/RRAS 07

6 A Porta de Entrada Tipo Geral do Complexo Hospitalar Irmi Dulce, estabelecidos na vigéncia da
Portaria n®. 2395/2011 no valor de R$ 100.000,00 més, compdem o custeio mensal estabelecido
no subcapitulo 6.1.2.1

6.1.3. Metodologla de Pontuagio — Metas Fisicas
§ 1°. As metas fisicas, estabelecidas no capitulo 4 (quatro) do plano operativo,
responderdo por 80% da PARTE VARIAVEL, perfazendo um total de 100 pontos.

§ 292, A pontuacdo das cirurgias eletivas serd realizada pela contagem do nimero

absoluto de procedimentos eletivos realizados, observadas as ressalvas presentes em meta

| qualitativa pertinente.
| Pégina 57 de 67
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=04 SPDM - Assaciagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 1
Rua Boiges Lagea, 219 - Vila Clementino 27/02/2019
., .+ SaoPaulo-SP 09-30

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS
Contrato de Gestdao 141/2018
Complexo Hospitalar Irma Dulce

Janeiro/13
CUSTOS DIRETOS Valor %
Materiais
Combustivel 1.016.29 0.17
Géneros Alimenticics 1.338.36 0.23
TOTAL: 2.354,65 0,40
Servigos Gerais )
Transpores 628.20 0,11
Hospedagens 14.835.00 2,55
TOTAL: 15.463,20 2,65
TOTAL CUSTOS DIRETOS: 17.817.85 306 i
Janeiro/19

CUSTOS DIRETOS - RATEIO  vaior %

Salarios e Ordenados 195 516,63  33.54

Vale Transporie 358473 0.52

Vale Alimentagso 4.560,10 0,78

\Vale Refeigao 28 253,78 4385

FGTS 18 578,52 3,19

PiS 2.736.01 0.47

Provisdo de Férias 32.406,71 5,58

Provisdo 13° Salario 18.383,17 3.15

Provisicnamento Rescisério 109.543.68 18.73

Sindicato 168.31 0.03

Exames Labcratoriais 4£2.8C 0.01

Matenal de Escritdrio 154,92 0.03

Material de Limpeza 1.405,28 0.24

Material Ccpa e Cozinha 84,07 0.01

Material de Enfermagem 11.83 0.00

Ma:erial pf Manutengdo e 384,09 0.067

Material de Informatica 85,32 0.01

Material Permanente 17.53 0,00

Vesluario 309,70 C.G5

Géneros Alimenticios 637,58 C.11

Manuteng3do de Equipamentcs 492,97 Q0.c8

Locagdo de Equipamentos 7.961.93 1.37

Sistemas 7.891.82 1.35

Amuivo Externs 1.911.24 C.33

Limpeza e Conservagdo 1.166.55 c.”0

Portaria 1.594,19 0.27

Vigilancia 213326 037

Serviges Graficos 1.041,74 0,:8

Interne! €23.00 C.it

Serviges de informatica 4.267,76 0.73 .

Oulros Servigos de Terceiros 388.25 0.07 ;

Estrutura Adminisirativa SPDM 99.609,15 17,03 BESPITA Pare oo RICURSOS

AgualEsgoto - B. Lagoa, 219 212,48 0,04 f‘o ” WU RE GESTAD

Agua/Esgoto - B. Lagoa, 232 5129  0.0% f{‘,é‘fi{:uls = COMPLEYC
TUSPIVALAR IRMA DULCE
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704 SPDM - Associa¢do Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag 2
‘Rua Barges Lagoa, 219 - Vila Clementinc

Sé&o Pzulo- SP

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

27/02/2019
0o U

Contrato de Gestao 141/2018
Complexo Hospitalar Irma Dulce

A L. Nunes, 83 0,02
£ goto - C. Lisbea, 837 0.04
Er a Eletrica - B. Lagoa, 219 0.08
En - B. Lagoa, 232 0.06
E - L. Nures, 83 0.04
Ene - C. Lisboa, 837 0.04
Energia Ei¢inca - M. Bittencourt, 903,96 0.16
Lacacio de Imoveis - L. Nunes, 83 2.478.60 0.3
Lecagac de Imoveis - C, Liskea, 1.889.52 0.32
Locagdo de Imeveis - M. 9.126,55 1,57
IPTU - L. Nunes, 83 358,81 0.05
IPTU - C. Lisboa, 837 281,90 0.05
IPTU - M. Bittencourt, 190 £28,04 0,16
Seguro Predial - B. Lagoa, 219 3,94 0,00
Seguro Predial - B. Lagoa, 232 25,62 0,00
Seqguro Predial - L. Nunes, 83 25,16 0,01
Seguro Predial - C. Lisboa, B37 525 0.00
Sequro Predial - M. Bittencourt, 190 259,07 0,04
Telecomurnicagdes 189,31 0.03
Despesas Bancarias 749,36 0,13
TOTAL: 565.042,36 96,94
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 565.042,36 96,94
TOTAL GIRETOS + DIRETOS-RATEIO 582.860,21 100,00

Tamires A, Freire e
i dkl Controladonis
Supervisora d qgn{.’r{i:‘n;laq o
CRC 1SP PAye rSIP-9
\ o
SPDT‘.‘i !\ PALS

)

Do
W
w




SPDOM

- N - B roens
L= L EtL Ll [y g il el
.

<1 Df.,
ASSOCIACAO PAUUSTA PARA O DESENVOLV:MENTO DA MEDICINA

» PROGRAMA DE ATENc;Zxo INTEGRAL A SAUDE - PAIS |
Recibo  5.887 Conta 70.042-8 R$ §82.860,21
Recebemos de ; BANCO BRADESCO
a importancia dc ( quinhentos e oitenta e dois mil oitocentos e sessenta reais e vinte e um centavos )
T H
relativo a 13,5 ¢
Sactil
N,
ey
gg;; il COMPLEMENTO DESPESA OPERACIONAL BASE JAN/19 - TRANSF. 80.962-4 P/ 70.042-8
~ o Oy
2285
93P
Sphg
g x h:%
GESTAC e‘m’@\uos Mirian F|Malta
SPDM - PROGRAMA DE ATENCAC INTEGRALA SAUDE Gerente - Financ - SPDM/PAIS
28/0 /:i 19

04038~030 - 500 Poulo - §°
foi: |11 5504-5350
e T T T o e = v — - o ——

e ol
-

L Rl ST,

“-C

—— tme S

™o
o
(oW
NN

—o cmpe e emar e

CORPORATIVO
Rua Bargss Lagoa, 219 - Yila Clameantino
_________ s o e = e -



8

- 3
8102/11 3psap
ouedueg HU3IN

711G YIWHI 4VIVLIdSOH
OXIIHOD - BTOZ/THT oN
O¥ 1539 30 OLYHINOD OC

SOSHUNIIY WOD YYVd VS3dS3a

2271

!Ic!\jl bl St it an b i i A S A B et o v

1 W T R

l«

4

: _ Q Z000/L95669190 (dND
QAN3S30 O <m<#<5::<.. OVIVDOSSY Wads

— l‘lﬁ;q'{,inll -

mh Z.~= meoe

—ﬂ u__uwu .

SL2's0YyVE 3a OVIN0dVYN'Y
dSN-dSOH-SOY¥YVE'dVN

H

-

A
.* '
N
.

i
b4
he

p

2, JJB&& 0¥

wd

b IR

i

ag;

610Z/€0 -0e3jU0)

waplo ense no

S\ { MU

PLIDE SOARILDI D

Y

V\...

=

‘&

SOAFIIIAD AANY A AJEAS53S 3 5IEa1 Oi0

608000 143 4
608000 yiz-s
oN anbay)d

mc m:cmrcv 3&5 e i,
| mﬁm LEQ u:mma u 1%,

ST
‘I 8io :
810 !
en wm< wu:mm 9:3 m
: \

s #juaienh 3 j16i 3z

" undod - 1pT QO - £22-67C12 uC 0O 1-0ONI-Z- 1 #10S

<
u’hawosunx’




S uEnalnagt BRELALONNETEN widd

e diEn i

g
3 | ¥
| _ :
8L0Z/11 2psap E£-Z00Q/£95669190 fUND SL£'S0uYVE 30 OVIT0dVN ¥ od
ouedurRqg a.uCu__J OANISIO O YHYd Jhm:_ﬂ?_ OVIVIDOSSY Wads dSN-dSOH SOYYYE JVN 1
p. : i 32 -
~ ] . \

Bl 67

-G +T dC 00V -CONIZ L WQEYE [

TRGDEYW T ey

w

: oG5> i FiS1INYd ﬁ.q.m WiOS5Y - .w.mn‘.,ﬁ.
CWOR SOARIUAY 2 T B il
B \ M
— o =T = = a0 enpuent e anbl = ¢
2159 108 #ribey
tEa) [ BElU3as &
r 122000 s v, 736000 S0z [ Lt - i
GR0HRH G AN q 122000 | Y1z ¥ 296080 | SOL |6 L9z nmm ,/mrc._;. )
] © <N u:v.fu_ i 2| aal g E:,cu &) epupby fosuzg) dwod .W :
..... sl o o o A e SRR R Ui I, TS SO, RO



sou SPDM - Associagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 1
RuaBorges Lagoa, 219 - Vila Clementino 28/03/2019

I -
& Séo Paulo-SP 17:85

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS B

Contrato de Gestdao 141/2018
Complexo Hospitalar Irmd Dulce

Fevereiro/19

CUSTOS DIRETOS valor %
Materiais

Material Diversos 4.550,00 0,78
Material de Informalica 29,99 0.01
Combuslivel 688.16 0,12
Géneros Alimenticics 389,30 0,07
TOTAL: 5.657,45 0,97
Servicos Gerais

Transportes 435,10 0,07
Hospedagens 4.150,00 0.71
Correios 48,94 0,01
TOTAL: 4.634,04 0,79
TOTAL CUSTOS DIRETOS: 10.291,49 1,77

Fevareiro/19

CUSTOS DIRETOS - RATEIO vaior %

Saldrics e Crdenadoes 199.020,15 34.13
Vale Transporte 3.811,10 0,65
Vale Alimentagdo 4.397.83 0,75
Vale Refeicdo 28.318,27 4.86
FGTS 18.770,92 3,22
PIS 2.672.48 0,46
Prcvisdo de Férias 30.223,73 5,18
Provisdo 13° Salario 17.869,87 3,06
Provisianamento Rescisénio 106.335.07 18,24
Exames Laboratoriais 31,03 0,01
.Material de Escrilério 2.066.91 0.35
-alerial de Limpeza 1.239,54 C,21
Material Copa e Cozinha 46,39 0,01
Material de Enfermagem 580,49 0,10
Material p/ Laboralério e Reagentes 22,36 0,00
Material p/ Manutengdo e 397,57 0,67 DESPESA PARA COM RECU&}SOS
Material ¢e Informética 323.53 0,08 D0 CONTRATO DE GESTAC
Material Permanente 96,28 05,02 N° 14172018 - CO_MPLEXC
Material ce Pretegdo Individual 138,25 0.02 HOSPITALAR TRMA DULCH
Géneros Alimanticios 814,54 0,14
Manutencio ce Equipamentos 664,00 0,11
Locagdo de Equipamentos 7.601,93 1.30
Sistemas 6.400,33 1,10
Arquivo Externo 1.965,00 033 ‘
Limpeza e Conservagio 583,60 0,10
Portaria 1.537,47 0,26
Vigilancia 2.057.35 0.35
Servigos Graficos 1.567.15 027
Internet 597,77 0,10
Servigos de Informatica 4.179.21 0,72
Qutros Servigos de Terceiros 616,72 0,11

2273



siow SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS
Rug Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino
Séo Paulo - SP

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
Complexo Hospitalar Irma Dulce

trutura Administrativa SPDM 109.098,13 18,71
Agual/Esgoto - B, Lagoa, 218 283,00 0,05
/Esgolo - B. Lagoa, 232 69,44 c.Cc1
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 158,34 0.03
Agual/Esgoloe - C. Lisboa, 837 277,79 0.05
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219 461,84 0,0
Energia Elétrica - B. Lagoa, 232 318,24 0,08
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 294,15 0.05
Energia Eletrica - C. Lisbeoa, 837 244,10 .04
Energia Elétrica - M. Bittencounrt, 933,77 C.16
Locagdo de imoveis - L. Nunes, 83 2.390,40 0.41
¢ao de Imdveis - C. Lisktoa, 1.822,2 0.31
e Imsveis - M 8.960,83 1,54
Nunes, 83 3 4 c.ce
IPTU - M. Bittencourt, 190 918,43 0.16
ial - B. Lagea, 219 29,44 0.01
| - B. Lagoa, 232 22,19 0.00
Segurc Predial - L. Nunes, B3 25,62 0,00
Segurc Predial - C. Lisbea, 837 39,27 0,01
Seguro Predial - M. Bittencourt, 180 228,37 0,04
Telecomunicagées 161,99 0.03
Despesas Bancdrias 724,63 0,12
TOTAL: 572,757,20 98,23
TO

TAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 572.757,20 98,23

TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 583.048,69 100,00

A PARA COM RECURSOS

N AT LDE

(g

g
3

(W]



24 SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 3
. Rua'Borges Lagea, 219 - Vila Clementino 28/03/2018
. .-+ Sao Paulo-SP 17.55

”
.
iy

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
Complexo Hospitalar Irma Dulce

INFORMAGOES ADICIONAIS
Fevereiro/2019

As Despesas e Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa
Institucional da SPDM/PAIS, estdo relacionados aos gastos com Infraestrutura,
Pessoal Técnico e Operacional, que desenvolve as atividades Administrativas,
Financeiras e Gerenciais do Contrato de Gestidc em referéncia.

Gastos com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
Referem-se aos custos com locagio dos imbéveis, contas da consumo e predial,
servigos de terceiros, manutengdo de equipamentos e predial, materiais do
consumo, entre outras despesas.

Gastos com Pesscal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa
Institucional SPDM/PAIS: Referem-se aos custos com a m3o de obra especializada
e responsavel pelo desenvolvimento das atividades Corporativas, Gerenciais,
Administrativas e Financeiras que serdoc centralizadas, consolidadas e
executadas sobre as diretrizes das respectivas areas:

Diretoria Adnministrativa, Diretoria Técnica, Diretoria de Planejamento,
Diretoria de Educagio Permanente, Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Contas
a Pagar, GCestido de Custos, Gestdo de Orgcamento, Gestdo de Patriménio,
Tesouraria, Administragido de Pessoal, Recrutamento e Selegido, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Suprimentos e Contratos, Tecnologia da Informagdo,
Zngenharia e Supervisdo de Contratos de Gestéao.

O Relatdrio dos Custos apurados, esta dividido em dois grupos:

1- Custos Diretos: Compreende-se aos gastos administratives apurados
cdiretamente nas atividades do Contratoc de Gestdo, tais como: apoio logistico,
contratos de terceiros, entre outros.

2- Custos Diretos por Conta de RATEIO: Referem-se aos custos apurados das
atividades administrativas e distribuidos através de rateio ao Contrato de
Gestido.

O critério de rateio destes custos serd calculado mediante ao percentual de
atuagio entre o nimero de colaboradorass e percentual dos valores financeiros
previstos no Cronograma de Desembolso de todos os Contratos de Gestdo e
obedecendo ao valor estabelecido no Cronograma de Desembolso.

Todes os documentos originais que compde o relatdrio de Custos das Daspesas

Operaciocnais Administrativas, encontram-se 2a disposigido na Contabilidade da
Unidade Administrativa Institucional da SPDM/PAIS para eventuais consultas dos
6rgios Fiscalizadores.

Gestdo de Custos / Controladoria Gerencial - SPDM/PAIS
b
DESPESA PARA COM R!ZCU!}S‘L b

DO CONTRATO DE GEST k&

N°1dl/2018—COﬁPLE§?

HOSPITALAR IRMA PULLL
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1.0 SPDM - Associacdo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina sifn
( ) Programa de Atengiio Integrat A Sadde g }
St 2260
COPIA DE CHEQUE
Conta Origem: Conta Destino:
o 80.962-4 70.042-8
- Valor: R$ 575.030,00
a importancia de ( quinhentos e setenta e cinco mil reais 3

relativo a :

DESPESA OPERACIONAL BASE MARCO/19

10 abril, 2018

N° 1412015 - COMPLEX G

12213
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. $*%% " SPDM - Associagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PA:S Fhg 2
Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino i

vry S&o Paulo - SP 29/0«;2; ; g
DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS
Contrato de Gestdo 141/2018
Complexo Hospitalar Irma Dulce
Agua/Esgote - B. Lagoa, 232 50,28 .01
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 198,79 003
Agual/Esgoto - C. Lisboa. 837 25165 0.04
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219 369.1¢C 0.0F
Energia Elétrica - 8. Lagoa, 232 257,37 0.0z
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 268.23 0.05
Energia Elétrica - C. Lishoa, 837 181,56 0.03
Energia Elétrica - M. Bittencourt, 82248 014
Locag8o de imoveis - L. Nunes, 83 220620 038
Locagado de Imoveis - C. Lisboa, 1.682,322 0,29
Locagdo de Imoveis - M. 8.284,48 1,42
IPTU - L. Nunes, 83 319,46 0,05
IPTU - C. Lisboa, 837 501,98 0,09
IPTU - M. Bittencourt, 190 837.08 0.14
Seguro Predial - 8. Lagoa, 232 23,53 0.00
Seguro Predial - L. Nunes, 83 3333 601
Seguro Predial - C. Lisboa, 837 3275 0,01
Seguro Predial - M. Bittencourt, 180 169,62 0,03
Telecomunicagdes 16242 002
Despesas Bancérias 672,36 0,12
TOTAL: §78.737,28 99,24

TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 678.737,28 99,24

TOTAL DIRETOS « DIRETOS-RATEIO  §83.190,41 100,00

ESPESA
Do conyp, Recypg
OSPITALAR 1peOf PlLExo
fee




l Comp ﬂBan:a Agéncia ’ ICI | 'lConta DV {2 Cheque N° :CB iRS
@ [ 016 {23 Fil 2677 1< | 21 0705 | 080962 41 4 5-214 001755 l 8 l
o el | “ow | t 2677 1w lat ows | 080962 41 4! s214 001755 8 i
1 . e
s‘ i E 0 Ef
< = Pague porgste ;| . ' TEET
s 8 5 Sthequea gquantade’ >0 o o — .0 Sl A -
‘ 20 &
* o
2 = ¢ e d ey b - oty .. € centavos acma
e I o 1 - e ; o ou a sua ordem
=
—— ) ™ ] e e de S . |} S —
fresem=n
—_—
D @ e . ~
—— < . A
D] ~ SPDM ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVD Cliente bancario
== i  RNAPOLEAGDEBARROSTIS CNPJ §1699567/0002-73 desde 1172018
—— g
n—— -v-s ) i
TR | (v] iof
i I i
v CTART ) ]

o it B P e o RNl R P ER S S e B R R

DESPESA PAGA COM RECUR
DO CONTRATO D& er:smgos

N° 11112018 - COMPLEXOD
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s*o4  SPDM - Associagéo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 1
.} Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 20/05/2019
o j S&o Paulo - SP 11-34

- DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestdo 141/2018
Complexo Hospitalar Irmé& Dulce

Abril/19
CUSTOS DIRETOS valor %
Materials
Combustivel 513,44 0.08
Géneros Alimenticios 23570 0,04
TOTAL: 748,44 0,13
Sarvigos Gerals
Transportes 2500 0,00
TOTAL: 25,00 0,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS: 77814 013
Abriif18

CUSTOS DIRETOS - RATEIO valer %

Salérios e Ordensdos 185.051,18 31,74
Vale Transporte 4.174,65 0,72
Vale Alimenlaglio 407985 0,70
Vale Refeigdo 27.336,18 4,69
Assisténcia em Sadde 19.686,54 3,38
FGTS 17.468,87 3.00
PIS 237389 0,41
Provisdc de Férias 28.371,38 4,87
Provis8o 13° Salario 16.323,06 2,80
Provisionamento Rescisério 129.614,73 22,23
Exames Laboratoriais 44,70 0.01
Material de Escritorio 464780 080
Material de Limpeza 1.879,54 0,32
Matarial Cano e Cozinha 208,42 0,04
Material de Enfermagem 102,42 0,02
T Material p/ Laboratério @ Reagentes 19252 0.03
Material p/ Manutengo e 314,79 0,05
Material de Informatica 431,10 0,07
Material Permanante 95,54 0,02
Material de Protecao (ndividua! 108,26 0,02
Géneros Alimenticios 82583 0,14
Manutengio Predial 1.492,40 0.26
Manutengdo de Equipamentos 123.72 0.02
Locaglo de Equipamentos 6.571,55 1,13
Sistemas 4.483,54 0,77
Arquivo Externo 206022 035
Limpeza e Conservagho 48300 008
Portaria 132907 0,23
Vigitancia 177849 031 o 4 3 8
Servigos Graficos 16749 0,03 T
Intemet 5328 009 DESPESA PAGA COM RECURSOS
Servigos de Informética 3.73358 064 DO CONTRATO D= GESTAO
Outros Semvigos de Terceiros 35997 008 N°® 141/2018 - COMILEXO
Estrutura Administrativa SPDM 99.826,85 17,12 HoSTITALAR IRMA DULCE
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 219 276.14  0.05
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s*ox  SPDM - Associagéo Paulista p/ o Desenvoivimento da Medicina /PAIS Pag: 2
1 Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 2570512015
" A S&oPaulo - SP ' T 13
T DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestdo 141/2018
Complaxo Hospitalar Irma Dulce

Agua/Esgoto - B. Lagoa, 232 6435 0,01
Agua/Esgoto - L. Nunss, 83 249,14 0,04
Agua/Esgoto - C. Lisbos, 837 321,13 0,06
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219 338,74 008
Energia Elétrica - B. Lagoa, 232 223,38 0.04
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 21580 004
Energia Elétrica - C. Lisboa, 837 13447 002
Energia Eidirica - M. Bittencoun, 641,28 oM
Locag2o de imoveis - L. Nunes, 83 2.06640 035
Locaghio de iméveis - C. Lisboa, 1.575,29 0.27
Locagdo de Imdveis - M. 7.678,32 1.32
IPTU - L. Nunes. 83 299,14 0,05
IPTU - M. Bittencourt, 190 935,82 0,16
Seguro Predial - B. Lagoa, 219 48,43 0,01
Seguro Predia!l - B. Lagoa, 232 21,32 0,00
Seguro Predial - L. Nunes, 83 30,20 0,01
Seguro Predial - C. Lisboa, 837 3395 0,01
Seguro Predial - iM. Bittencourt, 180 138,62 0,02
Telecomunicagbes 120,82 0,02
Despesas Bancarias 608,05 0.10
TOTAL: 582,305,31 99,87

TOTAL CUSTQOS DIRETOS - RATEIO: §82.308,31 989,87
TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 583.079.45},0‘0

- 439

DESPESA PAGA COM RECURSC
DO CONTRATO DE GESTAOW
N° 141/2018 - COMI'LEXQ
HOSPITALAR IRMA DULCE
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; Pag:
o Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 20/05/
w.% /s Sko Paulo - SP 9/051210;5 i

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestdao 141/2018
Compiexo Hospiiaiar irma Duice

INFORMAGOES ADICIONAIS
Abrili2019

As Desgpesas © Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa
Institucional da SPDM/PAIS, estéio relacionados aos gastos com Infraestrutura,
Pessoal Téonico e Operacional, que desenvolve as atividades Administrativas,
Financeiras e Gerenciais do Contrato de Gestdc/Convénic em
referéncia.

Gastos com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
Raoferem-se aos cuastos com locagdc dos iméveis, contas de consumo e predial,
sarvicos de terceiros, manutengiio de equipamentos e predial, materiais de
consumo, entre outras despesas.

Gastos com Pessoal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa
Institucional SPDM/PAIS: Refaerem-se aos custos com a mido de obra especializada
e responsavel pelo desenvolvimento das atividades Corporativas, Geraenciais,
Administrativas e Financeiras que serdc centralizadas, consolidadas e
executadas sobre as diretrizes das respectivas areas:

Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica, Diretoria de Planejamento,
Diretoria de Educagfio Permanente, Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Contas
a Pagar, Gestdc de Custos, Gestdio de Orgamento, Gestido de Patrimdnio,
Tesouraria, Administragdco da Pessoal, Raecrutamentc e Selegdo, Gastéo de
Passoas, Gestdc de Suprimentos e Contratos, Taecnologia da Informagido,
Engenharia e Supervisio de Contratos de Gastéo.

O Relatdrio dos Custos apurados, estd dividido em dois grupos:

1- Custos Diretous: slio os custos originados diretamente das atividadas do
Contrato de Gastdo/Convénio, ou seja, sio os custos que ndo podem ser
distribuidos/rateados aos demais Contratos de Gestio/Convénios.

2- Custos Diretos - Rateio: sio os custos originados pelas atividadss cozuns o
todes os Contratos de Gest#o/Convénios, ou seja, sdo os custos distribuidos a
todos os Contratos de Gestdo/Convénios.

Os critérios da rateio para distribuig¢io dos custos administrativos sio valores
previstos no Cronograma de Desembolso/Plano de Trabalho pactuado no Contrato de
Gestdc/Convénio, cujos valores s3o estabelecidos e definidos pelo Gestor
Piblico para a vigéncia do Contrato de Gestdo/Convénio.

Todos os documentos originais que compde o relatério de Custos das Despesas
Operzcionais Administrativas, encontram-se & disposigio na Contabilidade da
Unidade Administrativa Institucional da SPDM/PAIS para eventuais consultas dos
Orgiocs Fiscalizadeores. 44@

Cestio de Custos / Controladoria Gerencial - SPDM/PAIS
DESPESA PAGA COM RECURSUs
DO CONTRATO DE GESTAO

N° 1412018 - COMPLEXO
HOSPIIALAR IRMA DULCE
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g SSOCIACAC PAULulA PARA DESENVOLVIMENTO DA MED!CINA
furdoooemiT3Z  Widogef.o oah ‘. efepea | EnvtionaeF artrapra rdzn o THAL casDe 24704 Ve : -
PROGRAMA DE AT tN(,,AO INTEGRAL A SAUDE - PAIS ¥~
Recibo  6.244 Conta 70.042-8 R$ R$ 583.079,45

Recebemos de : BANCO BRADESCO

a impaortancia de ( quinhentos e citenta e rés mil e setanta e nove reais e quarenta e cinco centavos )

relativo a :

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS - TRANSF: 80.962-4 P/ 70.042-8

GESTAQ EM SAUDE

SPDM - PROGHAMA DE ATENGAQ INTEGRAL A SAUDE Mirian F Malta
CORPORATIVCQ Gerente - Financeirgl 4 SPDM/PAIS
Rvo Borges Lagoe, 219 - Vilo Clementino 05/0 9
24038-Q30 - 3G Poule — 5P
Tal 1 {11) 5904-5300

Sect SPOMIPCis.ong.br

DESPESAPAGACOMRECURSOS— ——— — -~ ——————— - = S . ey I | I
DO CONTR/TO DE GESTAO
NP 141/2013 - COMPLEXO
HOSPITALZR IRMA DULCE
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SPDM - Associagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS

; Pag: 1
Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino
+ S&o Paulo - SP 25/0622:;?

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestio 141/2018
Hospital Irma Dulce

Malo/18
CUSTOS DIRETOS Valor %
Materials
Combustivel 855,23 0.17
Génaros Alimenticios 315,80 0,08
TOTAL: 1.171,03 0,24
Servicos Garals
Correlos 2452 0,00
TOTAL: 2462 0,00
" YOTAL CUSTCS DIRETOS: 1.18865 0,24
Malo/19
CUSTOS DIRETOS - RATEIO vyaier %
Saldrios e Ordenados 170.373,37 34,21
Vale Transporle 426285 086
Vale Alimentagiio 3.80439 0,76
Vale Refeigdo 25.306,04 5,08
Asgistancia em Saude 18.044,39 3.62
FG1O 16.153.62 3.4
PIS 2.242,77 0.45
Provisdo de Fé.ids 25.249,83 5,67
Provis8o 13° Saiério 1498849 3,01
Provisionamento Rescisério 89.08445 17,88
Exames Laboratorials 2218 0,00
Material de Esc-itério 103368  0.21
;f Material de Limpeza 375727 0,75
t Materlal Copa e Cozinha 380,48 0,08
~: Matenal de Enfermagem 29766 0.06
¥ Materia) p/ Manutenglo e 281,58 0,08
! Material de Info-mética 884 0,00
. Material Permanents 379 0,00
Material de Protecao Individual 22,91 0,00
Madlcamentos 277 0,00
Vestudirio 28,81 0,02
_Géneros Alimenticlos 50322 0,10
Manutencéio de Equipamentos 660,92 0,13
Locagdo de Equipamentos 6.330,24 1,27
Sistemas 4.487 45 0,80
Arquivo Externo 204444 041
Limpeza e Conservacio 516,98 0,10
Pontaria 1.235,30 0,25
Vigilincis 1.85301 0,33 . 5 1 5
Servigos Graficos 674,28 0,14 - - -
Internet 49659 0,10 DESPESA PAGA COM ReCURS
Servigos ¢e In"amatica 345612 0,69 DO CONTRATO R GE‘STAOOS
Cutros Serviga: de Tercalros 93663 0,19 HN 14112018 - COmrs 12xg
Estrutura Administrativa SPOM 80.587.50 16,18 OSPITALAR IRKA DULCE
Agua/Esgoto -3 Lagoa, 219 25486 0,05
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5»',,?“. SPDM - Assoclagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 2
R Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 25/06/2019
w&_d¢ SéoPaulo-SP 16:55

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestéio 141/2018
Hospital irma Duice

Agua/Esgote - B. Lagoa, 232 52,27 0,01
AgualEsgoto - Estado Israel, 286 1087 0.00
Agua/Esgoto - L. Nunss, 83 170,43 0,03
Agua/Esgoto - C. Lisboa, 837 221,09 004
Energia Elétrica - 8. Lagoa, 219 300,73 0,06
Energla Elétrica - B. Lagoa, 232 220,13 0.04
Energia Elétrica - Estado Israel, 286 375 0.00
Energia Elétrica - L. Nunss, 83 18762 0,04
Energia Elétrica - C. Lisboa, 837 11556 0,02
Energla Elétrica - M. Bittencourt, 58494 0,12
-~ Locaglo de Imdvels - Estado 213400 043
Locacho de Imdvals « L. Nunes, 83 1.820,60 0,39
Locaglo de Imdvels - C. Lisboa, 1.464,14 0.20
Locagdo de Imdvals - M. 7.366,38 148
IPTU - Estado Isras!, 286 208,30 0,06
IPTU - L. Nunass, 83 27803 0,06
IPTU - C. Lisboa, 837 436,88 0,09
IPTU - M. Bittencourt, 180 728,52 0,15
Seguro Prediai - B, Lagoa, 218 2283 000
Seguro Predial - B. Lagoa. 232 2047 0,00
Seguro Predial - Estado Israel, 286 17,27 0,00
Saguro Prediat - L. Nunes, 83 29,01 0,01
Saguro Predlal - C. Ligsboa, 837 3054 0,01
Ssguro Predial - M. Bittencount, 180 13313 003
Telecomunicacdes 11878 0,02
Despesas Bancérias 697,94 0,14
TOTAL: 496.801,78 99,76

TUTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 486.801,78 89,78
TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 4987.997,33 100,00

Antonio Yuiz Volpi
Coordenaddr de Custc_s
CRC 18P 91541/C-7

DESPESA PAGA COM REC
Do coNTRiTA e GES%’;%OS

N° 14172918 - COM! 1 X0
HOSPITALAR IRMA DULCE
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o4 SPDM - Associagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 1

§ Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementine 25/06/2019
ww _Je S&0 Paulo - SP
Man ¥ 15:50
DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS
Contrato de Gestao 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara
Malol18
CUSTOS DIRETOS - RATEIO  vaior %
Saldrios & Ordenados 25.867,37 34,29
Vale Transporte 647,15 0.86
Vale Alimentagio 577,61 0,77
Vale Refeigdo 3.842,15 5,08
Assisténcia em Sauide 273564 3,63
FGTS 245257 3,25
PIS 340,51 0,45
Provisdo de Fénas 3.833,62 5,08
Provisdo 13° Salério 2275867 3.02
Provisionamento Rescisdrio 13.522.44 17,93
Exames Laboratoriais 336 000
Material de Escritério 156,94 0,21
Material de Limpeza 570,46 0.76
Material Copa = Cozinha 57,77 0,08
Material de Enfarmagem 4519 0.06
Material p/ Manuteng8o e 42,75 0,06
Material de Informética 1,34 0,00
Material Permanente 0,58 0,00
Material de Protecdo Individual 3,48 0.00
Medicamentos 0,42 0,00
Vestudris 15,00 0,02
CAneros Aliment/cios 76,40 0,10
Manutencao de Equipamentos 100,35 0,13
Locagdo de Eculpamentos 961,10 1,27
Sistemas 681,32 0,80
Arquivo Externo 310,40 0.41
Limpeza e Conservagéo 78,49 0,10
Portaria 187,65 0.25
Vigilanciza 250,97 0,33
Servigos Graficos 102,38 0,14
Internet 75,40 0,10
Servigos de Infermatica 524,73 0,70
Qutros Servicos de Terceiros 142,21 0,19
Estrutura Administrativa SPDM 12.23540 186,22
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 219 38689 005
Agua/Esgoto - B. Lagos, 232 794 0,01
Agua/Esgolo - Estado Israel, 288 1,65 0,00
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 2588 0,03
Agqua/Esgoto - C. Lisboa, 837 33,57 0,04
Energia Eiéirica - B. Lagoa, 219 4585 0,06 £d 6
Energia Elétrice - B, Lagoa, 232 33,42 0,04
Enargia Elétrice - Estado Israel, 286 0,57 0,00
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 2849 0,04
Energia Eléiricz - C. Lisboa, 837 17,54 0,02 . o .
Energia Elétrica - M, Bittencourt, 8881  0.12 HiEsPESA PACALOMEECLIRSOS
Lecagdo de Imavels - Estado 324,00 043 DSCL;(,I"Z ‘I'ISHL = Ll ;(go
Leeagdo de Imdveis - L. Munes, 83 291,60 0,39 HOSPITALAR IRMA DULCE



ston  SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 2
: @ Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 25/06/2019
'\?’E /¢ Sao Paulo - SP 1550

$

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestio 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara

Locagao ds Imdvals - C. Lisboa, 22230 0.29
Lacacio de Imdveis - M. 1.11842 1,438
IPTU - Estado Israel, 286 45,29 0,08
IPTU - L. Nunes, 83 42,21 0,08
IPTU - C. Lisboa, 837 6633 0,09
IPTU - M. Bittencourt, 190 11061 0,15
Seguro Predial - B. Lagoe, 219 347 0,00
Seguro Predial - B. Lagoa, 232 314t 000
Seguro Predial - Estado Israsl, 288 262 0,00
Sequro Predial - L. Nunss, 83 440 001
. Seguro Predial - C. Lisboa, 837 464 0.0t
Seguro Predial - M. Bittsncourt, 180 20,21 0,03
Telecomunicagbes 18,03 0,02
Despesas Bancérias 10587 0,14
TOTAL: 78.428,18 100,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIQ: 78.428,18 100,00

TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEID 76.428,19 100,00

Antonio LYiz Valpi
Coordenaddgde Custos
CRC 1 SP 281541/0-7

- a07

DESPESA PAGA COM R
EC
DO CONTRATO D= GES#ggUb

N°141/2018 . CCMI'LEXO
HOSPITALAR IRMA DULCE



SPDM - Associagdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 1
Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 25/06/2019
Sé&o Paulo - SP 1520

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

| Reppensy

Contrato de Gestiio 141/2018
Ambulatério Nefrologia

Malo/9
CUSTOS DIRETOS - RATEIO vaer %

Salérios e Ordenados 3.193,50 34.29
Vale Transporte 7980 086
Vale Alimentagéo 71,31 0,77
Vale Refeigdo 47434 509
Assisténcia em Saude 338,23 3.63
FGTS 302,79 3,25
PIS 42,04 045
Provis8o de Férlas 47329 5,08
Proviséo 13° Salédrio 280,85 3,02
Provisionamento Rescisério 1.669,44 17,93
Exames Laboratorlais 042 000
Materlal de Escritério 19,38 0,21
Material de Limpeza 70,43 0,76
Material Copa e Cozinha 7.13 0,08
Material de Enfermagsm 588 005
Material p/ Manutengéio 5,28 0,08
Material de Informatica 0,47  0.00
Material Permanente 007 0,00
Material de Proteg8o Individual 043 0,00
Msadicamentos 005 000
Vestudrio 1.85 0,02
Géneros Alimenticios 943 0,10
Manutengfo de Equipamentos 12,38 0,13
Lacandn de Enuinamantae 118,65 1,27
Sistemas 84,11 0,80
Amuivo Externo 38,32 0.41
—~ Limpeza e Canservaglio 9,69 0,10
Portaria 2315 025
Vigliancia 30988 033
Servigos Gréficos 1264 0,14
Internet 9,31 0,10
Servicos de Informética 64,78 0,70
Outros Servigos de Tercelros 1756 0,19
Estrutura Administrativa SPDM 1.510,54 16,22
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 219 478 0,05
AgualEsgoto - B. Lagoa, 232 058 0,01
Agual/Esgoto - Estado Israel, 286 0,20 0,00
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 319 003
Agua/Esgolo - C. Lisboa, 837 414 0,04
Energla Elétrica - B. Lagoa, 218 564 0,06 -
Energla Elétrica - B. Lagoa, 232 413 004 - 5 @ 9
Energia Elétricn - Estado Israel, 286 0,07 0,00 - .-
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 352 004
Erergia Elétrica - C. Lisboa, 837 217 002
Energia Elétrica - M. Bittencourt, 1086 0,12 DESPESA PAGA COM RECURSOS
Locaglo de Imoveis - Estado 4000 043 DO CONTRATO D% 61:5TAD
Lecagdo de Imévals - L. Nunes, 83 3600 039 N°®141/2018 - COM!'LiEXO

HOSPITALAR IRMA DULCE



$PoH SPDM - Associagédo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS Pag: 2

- Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino
\‘xJ S&o Paulo - SP 25/06/1259; g

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018

Ambulatorio Nefrologia
Locagéo de Iméveis - C. Lisboa, 2744 0,29
Locagéio de iméveis - M. 138,08 148
IPTU - Estado Israel, 286 559 0,08
IPTU - L. Nunes, 83 5,21 0,08
iPTU - C. Lisboa. 837 819 0,09
IPTU - M. Blttencourt, 180 1366 0,15
Seguro Predial - B. Lagoa, 219 043 000
Seguro Prediat - B. Lagoa, 232 038 0,00
Seguro Predial - Estado Israel, 286 032 000
Seguro Predial - L. Nunes, 83 054 001
- Seguro Predial - C. Lisboa, 837 057 0,01
Seguro Predial - M. Bittencourt, 180 - 2,50 0,03
Telecomunicagbes 223 0,02
Desnasae Rancdriag 1308 0,14
TOTAL: 9.312,13 100,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 9.312,13 100,00

TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 8.312,13 100,00

Antonio Lz Volpi
Coordenadonge Custos
CRC 1SP2 1541/0-7

DESPESA PAGA COM REC
DO COMTRATO e GESgggOb

N° 14172418 - COMILEXQ
HOSPITALAR IRMA Duce
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5T SPDM - AssociagBo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina staum
(@) Programa de Atengao Integral 3 Saude ‘;:O }
COPIA DE CHEQUE
0’
Conta Ori : . Conta Destino:
onta Srigem 80.962-4 70.042-8
Valor: ) R$ 580.000,00
a importancia de ( quinhentos e oitenta mil reais )
relativo a : ; DESPESA OPERACIONAL BASE JUNHO/lg/

Gerente Financeiro

Mirian F. Malta
SPDM/PAIS

10 julho, 2019

— 949

DESPESA PAGA COM RECURSOS
DO CONTRATO DE GESTAC
N 141/2018 - COMPLEXO
HOSPITALAR IRMA DULCE




SPD.
ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLV!MENTO DA MEDICINA ‘

oo as en 2usefun on Mioncipa  Estad. o' e Faos Ere

‘ PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE — PAIS
Recibo  6.443 Conta 70.042-8 R$ 580 000, 00
Recebemos de : BANCO BRADESCO
a importancia de ( quinhentos e oitenta mil reais

DESPESA OPERACIONAL BASFE JUNHO/19 - TRANSF: 80.962-4 P/ 70.042-8

GESTAO EM SAUDE

SPDM - PROGRAMA DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE ) Cerente - Financejf(y - SPDM/PAIS
CORPORATIVO

Xua Borges Logoea, 219 - Yia Clemanting 10/
04028-020 - 520 Pculo - 5P
Tel: (11} 5504-6200
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SPDM - Associagdio Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina

Programa de Atenciio Integral A Saidde

@
COPIA DE CHEQUE

Conta Destino:

Conta Origem:
o 80.962-4
Valor: R$ 3.032,66

a importancia de

relativo a :

/|

Mirian F. Malta
Gerente Financeiro
SPDM/PAIS

(
DESPESA OPERACIONAL JUNHO/19

70.042-8

trés mil e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos




s« SPDM - Associagao Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS

- . Sao Paulo - SP

% Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino

Contrato de Gestiao 141/2018
Ambulatério Nefrologia

Salarios e Ordenados

Vale Transporte

Vale Alimentagdo

Vale Refeigdo

Assisténcia em Satde

FGTS

PIS

Provisao de Férias

Provisdo 13° Saiario
Provisionamento Rescisdrio
Exames Laboratoriais

Material de Escritério

Material de Limpeza

Material Copa e Cozinha
Materiai de Enfesrnagemn
Material p/ Manuteng&o e
Material de Informatica
Vestuéario

Géneros Alimenticios
Manutengao de Equipamentos
Locagado de Equipamentos
Sistemas

Arquivo Externo

Limpeza e Conservagao
Ponaria

Vigildncia

Servigos Graficos

Internet

Servigos de Informética

Outros Servigos de Terceiros
Estrutura Administrativa SPDM
Seguros

Agua/Esgoto - 8. Lagoa, 219
Agual/Esgeto - B. Lagoa, 232
Agua/Esgoto - Estado Israel, 286
Agua/Esgolo - L. Nunes, 83
Agua/Esgoto - C. Lisboa, 837
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219
Energla Elétrica - B. Lagoa, 232
Energia Elétrica - Estado Israel, 286
Energia Elétnca - L. Nunes, 83
Energia Elétrica . Lisboa, 837
Energia Elétrica - M. Bittencourt,
Locagdo de Imdveis - B. Lagoa, 232
Locagdo de Iméveis - Estado
Locagdo de Iméveis - L. Nunes, 83
Locagdo de Imdveis - C. Lisboa,

Junho/19
CUSTOS DIRETOS - RATEIO  vyaior

3.177.45
79,24
70,81

473,33
385,42
296,64
42,81
463,69
289,97
1.709.69
0.86
35,68
22,07
214
0.49
0.39
11,85
0,20
8,66
12,37
114,92
59,26
31,97
15,61
22.00
29.43
575
8,84
201,32
15,36
1.381,33
6.79
525
1.04
2,31
2,69
4,32
4,23
3,38
0,23
2,92
1.68
7.68
13.30
38,00
34,20
26,07

%

34,09
0.85
0,76
5.08
413
3.18
0.46
4,97
31

18,34
0,01
0,38
0,24
0,02
0,01
0,00
0,13
0.00
0,08
0.13
1,23
0,64
0,34
0,17
0.24
0,32
0,08
0,09
2,16
0,16

14,82
0.07
0.06
0.01
0,02
0,03
0,05
0,05
0.04
0.00
0.03
0,02
0,08
2.14
V41
0.37
0,28

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Pag: 1
30/07/2019
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
Ambulatério Nefrologia

Locagao de Imoveis - M. 142,75 1,53
IPTU - Estadc Israe!, 286 10,06 0,11
IPTU - L. Nunes, 83 4,95 0.05
IPTU - C. Lisboa, 837 3.89 0,04
IPTU - M. Bittencoun, 190 12,97 0,14
Seguro Predia!l - B. Lagoa, 218 0.42 0,00
Seguro Predial - B, Lagea, 232 0,35 0,00
Seguro Predial - Estado Israel, 286 040 0,00
Seguro Predial - L. Nunes, 83 0,50 0,01
Seguro Predial - C. Lisboa, 837 0,58 0,01
Seguro Predial - M, Bittencourt, 190 4,35 0,05
Telecomunicagbes 7,62 0.08
Despesas Bancarias 9,37 0.10
TOTAL: 9.321,93 100,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 9.321,93 100,00
TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 9.321,93 100,00
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
Ambulatéorio Nefrologia

INFORMAGCOES ADICIONAIS
Junho/2019

As Despesas e Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa
Institucional da SPDM/PAIS, estdao relacionados aos gastos com Infraestrutura,
Pessocal Técnico e Operacional, que desenvolve as atividades Administrativas,
Financeiras =} Gerenciais do Contrato de Gestdc/Convénio em
referéncia.

Gastos com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
Referem-se aos custos com locagdo dos imdveis, contas de consumo e predial,
servigos de terceircs, manutengdo de equipamentos e predial, materiais de
consumo, entre outras despesas.

Gastes com Pessoal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa
Institucional SPDM/PAIS: Referem-se aos custos com a maoc de obra especializada
e responsavel pelo desenvolvimento das atividades Corporativas, Gerenciais,
Administrativas e Financeiras gque serac centralizadas, consolidadas e
executadas sobre as diretrizes das respectivas areas:

Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica, Diretoria de Planejamento,
Diretoria de Educagdc Permanente, Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Contas
a Pagar, Gestdo de Custos, Gestioc de Org¢amento, Gestdo de Patrimdnio,
Tesouraria, Administragao de Pessoal, Recrutamentc e Selegio, Gestidc de
Pessocas, Gestao de Suprimentos e Contratos, Tecnologia da Informacgao,
Engenharia e Supervisic de Contratos de Gestdo.

0 Relatério dos Custos apurados, esta dividido em dois grupos:
1- Custos Direteos: sdoc os custos originados diretamente das atividades do
Contrate de Gastdo/Convénio, ou seja, sdo os custos que ndc podem ser
distribuidos/rateados aos demais Contratos de Gestido/Convénios.

2- Custos Diretos - Rateio: sao os custos originados pelas atividades comuns a
todos os Contratos de Gestdo/Convénios, ou seja, sio os custos distribuidos a
todos os Contratos de Gestdo/Convénios.

Os critérios de rateic para distribuigio dos custos administrativos s3o valores
previstos no Cronograma de Desembolso/Plano de Trabalho pactuado no Contrato de
Gestdo/Convénio, cujes valores sifo estabelecidos e definidos pelo Gestor
Pablice para a vigéncia do Contrato de Gestdao/Convénio.

Todos os documentos originais que compde o relatério de Custos das Despesas
Operacionais Administrativas, encontram-se & disposicido na Contabilidade da
Unidade Administrativa Institucional da SPDM/PAIS para eventuais consultas dos
Orgdos Fiscalizadores.

Gestédc de Custos / Controladoria Gerencial - SPDM/PAIS
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Saldrios e Ordenados

Vale Transporte

Vale Alimentagao

Vale Refeicdo

Assisténcia em Saude

FGTS

FIS

Provisdo de Férias

Provisdo 13° Salario
Provisionamento Rescisério
Exames Laboratoriais

Material de Escritario

Material de Limp=za

Material Copa e Cezinha
Materizl de Enfermagem
Material p/ Manutenglo e
Material de Informéatica
Vestudrio

Géneros Alimenticics
Manutengio de Equipamentos
Locagdo ce Equipamentos
Sistemas

Arguivo Externo

Limpeza e Conservagdo
Portaria

Vigildncia

Servigos Graficos

Internet

Servigos de Informatica

Qutros Servigos de Terceiros
Estrutura Administrativa SPOM
Seguros

AgualEsgoto - B. Lagoa, 219
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 232
Agua/Esgoto - Estado Israel, 286
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83
Agua/Esgoto - C. Lisboa, 837
Energia Elétrica - B, Lagoa, 219
Energia Elétrica - B. Lagoa, 232
Energia Eletrica - ~stado Israel, 286
Energia Elétrica - L. Nunes, 83
Energia Elétrica - C. Lisboa, 837
Energia Elgtrica - M. Bittencourt,
Locagao de Imoveis - B. Lagoa, 232
Locacao de Imoveis - Estado
Locagdo de Imoveis - L. Nunes, B3
Locagdo de Imdveis - C. Lisboa,

DESPESAS CPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara

Junhol/19
CUSTOS DIRETOS - RATEIO  vaior

25.754,06
642,23
57397
3.836.45
3.123,96
2.404,37

346,98
3.758,34
2.350,29

13.857,50
6,99

289,23

178,87
17,35
3,97
3,14
96,89
1,62
70,17
100,26

931.45

480,31

259,09

126,51
178,29
238,58
46,59
71,66
631,77
124 48
11.196,04
55,04
42,59
8,43
18,75
21,78
35,00
34,26
27,43
1,83
23,64
13,64
62,23
107,80
308,00
277,20
211,32

py

%

34,09
085
0,76
5,08
4,13
3,18
0,46
4,97
3.1

18.34
0,01
0,38
0,24
0,02
G,01
c,0
0.13
C,c0
0,08
0,13
1,23
0,64
0,34
017
0.24
0,32
0,06
0.08
2,16
0,16

14,82
0.07
0.08
0.01
0,02
0,03
0.05
0.05
0.04
0.00
0.03
c.02
0,08
c14
0,41
0,37
0.28
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gest3o 141/2018
UPA Dr Charies Antunes Bechara

Locagdo de Iméveis - M 1.157,00 1,53
IPTU - Estado Israel, 286 B1,58 0,11
IPTU - L. Nunes, 83 40,13 0,05
IPTU - C. Lisbea, 837 31,53 0,04
IPTU - M. Bittencourt, 190 105,15 0,14
Segure Predial - B. Lagoa, 219 341 0,00
Seguro Predial - B. Lagoa, 232 286 0,00
Sequro Predial - Estado Israel, 286 3.28 0.00
Segurc Predial - L. Nunes, 83 4,05 0,01
Segure Predial - C. Lisbos, 837 4,55 0,01
Seguro Predial - M. Bittencourt, 150 35,27 0.05
Telecomunicagdes 61,79 0.0

Despesas Bancarias 75,93 0.10
TOTAL: 76.656,88 100,00

TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 75.556,88 100,00

TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 75.556,868 100,00
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestao 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara

INFORMAGOES ADICIONAIS
Junho/2019

As Despesas e Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa
Institucional da SPDM/PAIS, estio relacionados aos gastos com Infraestrutura,
Pesscal Técnico e Operacional, gue desenvolve as atividades Administrativas,
Financeiras a Gerenciais do Contrato de Gestdo/Convénio em
referéncia.

Gastes com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
Referem~-se aos custos com locagdao dos imdveis, contas de consumo e predial,
servigos de terceiros, manutengiac de equipamentos e predial, materiais de
consumo, entre outras despesas.

Gastos com Pessocal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa
Institucional SPDM/PAIS: Referem-se aos custos com a mdo de obra especializada
e responsavel pelo desenvolvimento das atividades Corporativas, Gerenciais,
Administrativas =1 Financeiras gque serdaoc centralizadas, consclidadas e
executadas sobre as diretrizes das respectivas areas:

Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica, Diretoria de Planejamentoc,
Diretoria de Educagdo Permanente, Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Contas
a Pagar, Gestao de Custos, Gestac de Orgamento, Gestdc de Patrimodnio,
Tesouraria, Administragdo de Pessoal, Recrutamento e Selegdoc, Gestdoc de
Passoas, Gestdao de Suprimentos e Contratos, Tecnologia da Informagao,
Engenharia e Supervisdo de Contratos de Gestdo.

O Relatorio dos Custos apurados, esta dividido em dois grupos:
1- Custos Diretos: s3ac os custos originados diretamente das atividades do
Contrato de Gastdo/Convénio, ou seja, sdoc os custes gque ndo podem ser
distribuidos/rateados acs demais Contratos de Gestdo/Convénios.

2- Custos Diretos - Rateio: s3o os custos originados pelas atividades comuns a
todos o©s Contratos de Gestdo/Convénios, ou seja, sd3o os custos distribuidos a
todos os Contratos de Gestdo/Convénios.

Os critérios de rateio para distribuigdo dos custos administrativos s3c valores
previstos no Cronograma de Desembolso/Planoc de Trabalho pactuado no Contrato de
Gestdc/Convéanio, cujos valores sao estabelecidos e definidos pelo Gestor
Piblico para a vigéncia do Contrato de Gestdo/Convénio.

Todos os documentos originais gue compde o relatdrio de Custos das Despesas
Operacionailis Administrativas, encontram-se a disposicgdo na Contabilidade da
Unidade Administrativa Institucional da SPDM/PAIS para eventuais consultas dos
Orgdos Fiscalizadores.

Gestdo de Custos / Controladoria Gerencial - SPDM/PAIS

-
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestdo 141/2018
Hospital Irm& Dulce

Junho/19
CUSTOS DIRETOS Valor %
Materiais
Combustivel 1.099,23 0,22
Geéneros Alimenticios 25880 0,05
TOTAL: 1.3589,13 0,27
Servicos Gerais
Transportes 278,21 0.06
TOTAL: 278,21 0,06
TOTAL CUSTOS DIRETOS: 1.637,34 0,33
Junho/19

CUSTOS DIRETOS - RATEIO  wvalor %

Salarios e Ordenados 169.240,97 33,97

Vale Transporte 4.22037 085

Vale Alimentagao 3.771,79 0,76

Vale Refeiglo 2521084 5,06

Assistancia em Saude 20.528,89 4,12

FGTS 15.800,17 3,17

PIS 2.280.13 046

Provisfio de Férias 24,697.69 4,96

Provisao 13° Salario 15.444.78 3,10

Provisionamento Rescisério 91.063.57 18,28

Exames Laboratoriais 45,91 0,01

Material de Escritdrio 1.900,64 0,38

Material de Limpeza 117545 0,24

Material Copa e Cozinha 114,03 0,02

Material de Enfermagem 26,06 0.01

Material p/ Manutengao e 20,64 0,00

Material de Informatica 636,70 0,13

Vestudrio 10,63 0.00

Géneros Atimanticios 461,12 0,09

Manutengdo de Equipamentos 658,86 0,13

Locagdo de Equipamentos 6.120,98 1,23

Sistemas 3.156,33 0,63

Aruivo Externo 1.702,61 0,34

Limpeza e Conservagao 831,32 0.17

Portaria 1.171,62 0,24

Vigilancia 1.567.80 0,31

Servigos Gréaficos 306,13 006

internet 470,88 0.09 o
Servigos de Informatica 1072303 2,15 oY
Outros Servigos de Terceiros 81801 0,16 G‘?‘ ,§>
Estrutura Administrativa SPOM 73.573,98 14,77 Sff’ é{,o (2}9&
Seguros 361,68 0,07 QQ QQ, @}f QQ\:
Agua/Esgolo - B. Lagoa, 219 27987 0,08 FOH éy
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 232 5542 0,01 V?V" R Q_@‘
AguafEsgoto - Estado Israel, 286 12320 0,02 LSO
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS
Contrato de Gestao 141/2018
Hospital Irm3a Dulce
Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 143,14 0,03
Agua/Esgoto - C. Lisboa, 837 230,03 0,05
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219 22513 0,05
Energia Elétrica - B. Lagoa, 232 180.23 0,04
Energia Elétrica - Estado Israel, 286 1200 0,00
Energia Elétrica - L. Nunes, 83 155,37 0,03
Energia Elétrica - C. Lisboa, 837 89,63 0,02
Energia Elétrica - M. Bittencourt, 408,96 0,08
Locagso de Imdvais - B, Lagoa, 232 708,40 0,14
Locag3o de Imdveis - Estado 202400 041
Locagao de Iméveis - L. Nunes, 83 1.821,60 037
Locagdo de Iméveis - C. Lisboa, 1.38867 0,28
Locagdo de Iméveis - M. 7.603,12 1,583
IPTU - Estado Israe!, 286 536,09 O 11
IPTU - L. Nunes, 83 263,70 0,05
IPTU - C. Lisboa, 837 207,18 0,04
IPTU - M. Bittencourt, 190 69097 0.14
Seguro Predial - 8. Lagoa, 219 22,43 0,00
Seguro Predial - B. Lagoa, 232 18,79 0,00
Seguro Predial - Estado Israel, 286 2156 0,00
Seguro Predial - L. Nunes, 83 26,63 0,01
Seguro Predial - C. Lisboa, 837 25,93 0,01
Seguro Predial - M. Bittencourt, 190 23175 0,05
Telecomunicagdes 40605 0,08
Despesas Bancarias 498,95 0,10
TOTAL: 4986.516,51 99,67
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 496.516,51 99,67
TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 488.153,85 100,00
e
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS |

Contrato de Gestdo 141/2018
Hospital Irma Dulce

INFORMAGOES ADICIONAIS
Junho/2019

As Despesas e Custos apurados das Atividades da Unidade Administrativa
Institucional da SPDM/PAIS, estdo relacionados aos gastos com Infraestrutura,
Pessocal Técnico e Operacional, que desenvolve as atividades Administrativas,
Financeiras e Garenciais do Contrato de Gestdo/Convénio em
referéncia.

Gastos com Infraestrutura da Unidade Administrativa Institucional SPDM/PAIS:
Referem-se aos custos com locagdo dos imdveis, contas de consumo @ predial,
servigos de terceiros, manutengiao de equipamentos e predial, materiais de
consumo, entre outras despesas.

Gastos com Paessoal Técnico e Operacional da Unidade Administrativa
Institucional SPDM/PAIS: Referem-se aos custos com a mdo de obra espaecializada
e rasponsavel pelo desenvolvimento das atividades Corporativas, Gerenciais,
Administrativas e Financeiras que serdac centralizadas, consolidadas e
executadas sobre as diretrizes das respectivas areas:

Diretoria Administrativa, Diretoria Técnica, Diretoria de Planejamento,
Diretoria de Educagio Permanente, Controladoria, Contabilidade, Fiscal, Contas
a Pagar, Gest3o de Custos, Gestao de Orgamento, Gestdo de Patrimdnio,
Taesouraria, Administragdo de Pessoal, Recrutamento e Selegio, Gestdo de
Pessoas, Gestio de Suprimentos e Contratos, Tecnologia da Informagao,
Engenharia e Supervisdo de Contratos de Gestao.

O Relatdério dos Custos apurados, estd dividido em dois grupos:
1- Custos Diretos: sd3o 08 custos originados diretamente das atividades do
Contrato de Gestdo/Convénio, ou seja, s80 os custos que ndo podem ser
distribuidos/rateados aos demais Contratos de Gestdo/Convénios.

2- Custos Diretos - Rateio: sdo 08 custos originados pelas atividades comuns a
todos os Contratos de Gestdo/Convénios, ou seja, sdo o8 custos distribuidos a
todos os Contratos de Gestio/Convénios.

Os critérios de rateio para distribuigdo dos custos administrativos sdo valores
previstos no Cronograma de Desembolso/Plano de Trabalho pactuado no Contrato de
Gestdo/Convénio, cujos valores sic eostabelecidos e definidos pelo Gestor
Piblico para a vigéncia do Contrato de Gestdo/Convénio.

Todos o8 documentos originais que compde o relatdéric de Custos das Despesas
Operacionais Administrativas, encontram-se a disposigdo na Contabilidade da
Unidade Administrativa Institucional da SPDM/PAIS para eventuais consultas dos
b6rgios Fiscalizadores.

&
Gestdo de Custos / Controladoria Gerencial - SPDM/PAIS O
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Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS
Contrato de Gestio 141/2018
Hospital Irm3 Dulce q’QJ; yi .
_ Juthol$
CUSTOS DIRETOS valor %
Matorials
Combustivel 67373 0.4
Géneros Alimanticios 29780 0,06
TOTAL: 874,63 0,20
Sawvigos Gorals
Transportes . 2620 001
__ Corraios 147,12 0,03
" Cartéris 21800 0,04
TOTAL: 389,32 008
TOTAL CUSTOS DIREYOS: 1.360,95 0,27
* Jutho/9

CUSTOS DIRETOS - RATEIO waier 5%

Sataries e Ordenados 163.394,44 32,80
Vale Trznspoite 57525 072
Vele Almentagfio 38155 077
Vale Refeig3o 2429474 488
Assistincia om Saide 2054388 4,12
FGTS 1541162 3,09
PiS 292610 0,59
Frovisso de Férias 208.294,51 668
Provisgio 13° Saldrio 18.149,30 326
Provigionamento Rescisério 11110948 22,31
Sindicato 121,37 002
Exames Laboratorials 63,93 001
~ Materlal de Escritério 87344 0,18
Msteria! Copa'e Cozinha ‘818 0.00
Material p/ Manutengio e 35,04 0,01
Material de Informatica 98,78 0,02
Material de Protegsio Individual 191 0,00
Géneros Alimanticlos 443,74 0,09
Manutengdo de Equipamentos 154985 0,31
Locagio de Equipementos 592808 119 WRENRSOS
Sistemas 537665 1,08 Ww Dgea‘m
Honordrios Auditorla 155188 0,31 oowmaﬁomgo
Limpeza e Conservagho 32417 0,07 ) 14\]79“3' Mﬁ“ﬁ
Portaria 114963 023 W
Vigitanclz 153636 031 :
Servigos Gréficos 81,27 0,01
Intemat 462,15 0,09
Sarvigos ds Informética 3.09521 0,62
Outros Servigos de Terceiros 33288 0,07
Estrutura Administrativa SPDM 66.874.84 1345 _
Agua/Esgoto - B, Lagoa, 218 18088 004
Agua/Ezgoto - B, Lagoa, 232 4656 0,01 = 1 2 9 8 )

AguajEsgoio - Estado fsrael, 268 1049 0,00
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DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestio 141/2018
Hospital Irm3 Dulce

Agua/Esgoto - L. Nunes, 83 128,71 0,03
Agua/Esgéto - C. Lisboa, 837 14827 003
Energla Eldirica - B. Lagoa, 219. 22191 0,04
Enargla Elétrica - B. Lagoa, 232 18533 0,04
Energln Elétrica « Estado lsrae!, 289 10,92 000
Energla Elétrica - L, Nunes. 83 150,53 0,03
Energla Elétrica - C. Lisboa, 837 8678 0,02
Energia Eldtrica - M, Bittencoutt, 37728 008
Locagio de Imévels - Estado, 1.986,00 040
Locag#io de Imévels - L. Nunes, 83 1.78740 0,36
Locagdio de Imévels - C. Lisboa, '1.362,89 027
Loeagao de Imisvels - M. 738893 148
IPTU - Estado Israe); 289 52602 011

IPTU,-L Nunes; 83 258,76 0,05
IPTU - C. Lisboa, 837 203238 004
IPTU - M. Bittencourt, 190 678,000 0,14
Seguro Predial - B. Lagoa, 219 21,30 0,00
Seguro Predial - B. Lagoa, 232 18,05 0,00
Seguro Predial - Estado Israsel, 289 218 000
Seguro Predial - L. Nunes, 83 2700 001

Seguro Predial - C. Lisbos, 837 2842 0,01

Seguro Predfal - M. Bittancourt, 180 24818 0,05
Telecomunicagdes 38868 0,08
Despesas Bancarias 783,70 0,15
TOTAL: 498,763,31 99,73
TOTAL CUSTOS DIREYOS - RATEIO: 498.763,31 99,73
TOTAL DIRETOS + DIRETOS-RATEIO 498.124,26 100,00

: Voipi
toniv
f‘ogrr:!ena de Custos
CRC 1 SP2 1544707
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Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 29/08/2019
S&o Paulo - SP ° 8:)29:31

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestdo 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara | 54 ‘7

’ ) Julho/19
CUSTOS DIRETOS - RATEIO yalor %

Saldrios e Ordenados 24.846.4$ 32,80

Vale Transporte 54367 0,72

Vale Alimentaglio 580,21 0,77

Vale Refelgdo 3.684,37 4,89

Assisténcla em-Saude 312399 4,14

FGTS 234356 3.10

PIS 444956 0,59

Provisiio do Férias 430259 570

Provisdo 13° Saldrio 245573 3,25

Provisionamento Rescisério 18.895,60 22,37

Sindicatd 1846 0,02

Exames Laboratoriais 820 0,01

Matarial da Ssciltdito 13282 0,18

Material Copa e Cozinha 124 0,00

Material. p/ Manutengio e 533 0,01

Material de Informvatica 15,02 0,02

Material de Protegfio individus! 029 0,00

Géneros Alimenticios 8748 0,09

Manuten¢ao de Equipamentos 23569 031

Locaglo de Equipamentos 80144 1,19

Sistemas 81760 1,08

Honorarios Auditosia 235989 0,31

Limpeza e Conservagio 4330 0,07

Portarta 17482 023

Vigilancia 23393 031

Senvigos Gréficos 932 001

internet 70,28 0,09

Servigos de Informdtica 47067 0,62

Qutros Servigos de Tercelros 5062 0,07

Estrutura Administraliva SPOM 1018451 1348 o @)“505
AgualEsgoto - B. Lagoa, 218 27,50 0,04

AgualEsgoto - B. Lagos, 232 708 001 w‘*@"oﬁ@w
AgualEsgoto - Estado srael, 269 160 0,00 wm\“\g\k -CO e
Agua/Esgoto - L Nunes, 83 1857 003 wow R
Agua/Esgoto - C; Lishoa, 837 255 003 \.\os?““"“ '
Energia Elétrica - B, Lagoa, 219 374 004

Energia Elétrica - B. Lagoa, 232 28,19 0,04

Energia Elétrica - Estado Israel, 289 166 0,00

Energia Efstrica - L. Nunes, 83 2283 0,03

Energia Elétrics - C. Lisboa, 837 1320 0,02

Energia Elétrice - M. Bitencourt, 5737 008

Locagio de Imovels - Eslado 30200 040

Loczg3c de Imévels.- L. Nunes, 83 271,80 0,36 _
Locagao de Iméveis - C. Lisbaa, 20720 027 )
Locag2s dc Iméveis - M. 112355 149 - 1285
IPTU - Estado israel, 269 7989 0,11

IPTU - L. Nunes, 83 3935 005
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".#.% Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 26/08/2019

,:3*: » SaoPaulo - SP 0931
DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS '

Contrato de Gestdo 141/2018
UPA Dr Charles Antunes Bechara -
IPTU - C. Lisboa, 837 309t 004
1PTU - M, Bittencourl, 190 103,10 0,14
Seguro Predlal - B. Lagoa, 219 324, 000
Seguro Predial - B. Logoa, 232 280 0.00
Seguro Predial - Estado lsrael, 289 332 0,00
Seguro Predlal - L. Nunes, 83 411 0,01
Seguro Pradial - G. Lisbon, 837 432 001
Seguro Predis! - M, Blitencourt, 180 37,74 0,05
Telecomunicagdes 6063 0,08
Despesas Bancarias 11613 0,15
TOTAL: 76.540,06 100,00

TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 76.640,66 100,00

TOTAL PIRETOS + DIRETOS-RATEIO 76.540,06 100,00

Antonio Lujz Volpi
Coordenadof le Custos
CRC 1 SP 291541/0-7




_—

-

v

~.% Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino

Wi

%" J  Sdo Paulo - SP

AR
3
Yelo it

- stow | SPDM - Assoclacdo Paulista p/ o Desenvolvimento da Medicina /PAIS

Pag:
29/08/2019

DESPESAS OPERACIONAIS ADMIN!STRAT!VAS

Conirato de Gestdo 141/2018

Ambulatério Nefrotogia (), 111’/

Saldrios e Ordenados

Vale Transposte

Vale Alimentagio

Vale RefeicSo

Assistancia em Sadde

FGTS

PIS

Provisao do Férias

Provislio 13° Satario
Provisienamento Rescisério
Sindicato

Exames Laboratorials

Material de Escritorio

Materiaj Copa e Cozinha
Material p/ Manuten¢éo e
Material de Informéatica
Material de Prote¢ao Individua)
Géneros Alimenticios
Manutengdo de Equipamentss
Locacds de Equipamientos
Sistemas

Honordrios Auditoria

Limpeza e Consérvagto
Pontariz

‘Vigilancia

Sewigos Gréficos .

Intemet

Senviges de Informitics
Outros Servigos de Tercairos
Estrutura Admin!strativa SPDM
- AgvafEsgoto - B, Lagoa, 219
Agua/Esgoto - B. Lagoa, 232
AgualEsgoto - Estado Israel, 289
Agua/Esnoto - L. Nunes, 83
Agua/Esgoto - C. Lisboa, 837
Energia Elétrica - B. Lagoa, 219
Energia Eltrica - B. Lagoa, 232

Energia Elétrica - Estado Isree), 289

Energia Elstrica:- L. Nunes, 83
Energls Elétrica - C. Lisbos, 837
Enerpia Elétrica - M. Bitencourt,
Locacdo de tmdvsls - Estado
Locagan ds Imévals -.L, Nunes, 83
Locagao de Imévels - C. Lisboa,
Locacio dz Imévels - M.

IPTU - Estado Israel, 289

IPTU - L. Nunes, §3.

‘ » JulhoHs
CUSTOS DIRETOS - RATEIO  vaior

3.126,38
6841
73,01

464,85
393,09
204,88
55,99
541,39
309,00
212556
232
1,03
16,71
016

. 067
1,89
0.04
8.49
20,66

11343

102,88
29,59
620
22,00
20.43
1,47
89,22
637
1.281,49
3,48
0,89
0.20
2,45
284
425
3,355
0,21
2,88

" i)
7.22
38,00
34,20
26,07
141,38
10,06
495

)

32,89
0,72
0,77
489
4,14
3,10
0,59
570
3,25

2237
0,02
0,01
0,18
0,00
0,01
0,02
0,00
0,00
0,31
119
1.08
Q.31
0,07
023
0,31
0,01
0,08
0.62
0,07

13,48
0,04
0,01
0,00
0.03
0.03
0,04
0,04
0,00
6,03
0,02
0,08
0,40
0.36
0,27
1,49
6,11
0,05
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- % Rua Borges Lagoa, 219 - Vila Clementino 5810812019
il ¢ SdoPaulo-SP 0931

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

Contrato de Gestio 141/2018
Ambulatério Nefrologia -
IPTU - C. Lishoa, 837 380 0,04
I1PTU - M. Bittencourt, 160 1297 014
Seguro Predial - B, Lagoe, 219 041 000
Seguro Prediai - B. Lagoa, 232 038 0.00
Seguro Predial - Estado Israel, 289 042 000
Seguro Predial - L. Nunos, 83 052 001
Seguro Predial - C. Lisboa; 837 054 001
Seguro Predial - M. Bittencourt, 190 475 005
Telacomunicagbes 763 008
Despesas Bancérias 1461 0,15
" TOTAL: 9.505,03 100,00
TOTAL CUSTOS DIRETOS - RATEIO: 9.505,03 100,00

To'm.‘dmeros + DIRETOS-RATEIO 950508 100,00

Antonio i}z Volpi
Coordenadal de Custos
CRC 1 SP 281541/0-7

- 1993



